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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl,
yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti
esaret ve sefalete terk eder.”
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SUNUS

21.ylizyilda ¢ok hizli gelisen, farklilasan teknolojilerle birlikte bilginin degisimi de hizlanmis ve bu durum basarili olmak i¢in planli bir
calismay1 kacinilmaz kilmistir. Cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmek, belirlenen egitim
anlayisinin stratejilerle en etkin bicimde uygulanmasina baglidir. Bu durumda stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik

planlartyla kurumlar; tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini verimli kullanip geleceklerini planlar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik
onder Mustafa Kemal Atatlirk’li 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglayan, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
citasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktay1z. Amacimiz, yasadigimiz topraklari egitimli

insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.

Mustafa Eravutmus Ortaokulu olarak hedeflerimizi bu dogrultuda belirleyerek calismalarimiza hiz verecegiz. Bu ¢alismalarla
ogrencilerimizin bilgi ve becerilerinin gelisecegine, verimliliklerinin yiikselecegine dolayisiyla okul basarisinin artacagina inaniyor ve “Stratejik

Planimizin” hepimize yararli olmasin diliyoruz.

Cevdet CALISKAN
Okul Miidiirii
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Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler
odasinda, ¢aligma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Stratejik Planlama Calismalart kapsaminda okul

personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Stratejilerin Belirlenmesi,

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla
stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
l. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve nerileri
alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan Stratejik amaglar belirlendi.
Stratejik amaglar;
A. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan
stratejik amaclar,
B. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,
C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alind1.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zel,
oOlciilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyeti uygun faaliyetler
belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
11



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Mustafa Eravutmus Ortaokulu Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Cevdet CALISKAN Okul Miidiirti
2 Yigit DUNDAR Miidiir Yardimecisi
3 Nuray TOMBAS Ogretmen
4 Aylin TUBLEK Okul-Aile Birligi Bagkan
5 Nuray CAKIR Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda okul miidiirltigiimiiz biinyesinde 03/09/ 2024 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama ve

Koordinasyon ekibi olusturulmustur.
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Tablo 2. 2024 — 2028 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKkibi

SIRA NO

ADI SOYADI

Emin AKDEMIR
Murat GOKMEN
frem UGURLU
Meltem SEN ONAL
Hatice OZCAN
Pelin SONMEZ

Ayse KORKMAZ

GOREVI

Midiir Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Veli

Veli

Okul Stratejik Plan Koordinatorii
Stratejik Plan Ekip Uyesi
Stratejik Plan Ekip Uyesi
Stratejik Plan Ekip Uyesi
Stratejik Plan Ekip Uyesi
Stratejik Plan Ekip Uyesi

Stratejik Plan Ekip Uyesi
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI



Durum Analizi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Tarihgesi ve Yapisi
Cumbhuriyet’ten 6nce egitim-ogretim belli bagh evlerde eski Tiirkge ile stirdiiriilmekte iken, ilk mektep bugtinkii Kosk sokak 26 numaradaki

binanin oldugu yerde Tevfik Bey’in kdskiinde agilmustir. Ik dgretmen de Ismail Hakki Bey olarak bilinmektedir. Sonradan bu okul Safra Koy
ciftliginin iki katl ana binalarindan birine taginmaistir. 1948 yilina kadar egitim 6gretim burada devam etmistir. Sonra yukar1 mahallede, bugiinkii
okul binamizin 5165 metrekarelik sahasina kdy halkinin katkilariyla tas mektep yapilmistir. Tas mektep 3 derslikli, 3 6gretmenli 1 lojmanli iken
sonradan biiylik dersliklerden birinin eninden ve i¢ koridordan alan olusturularak bir derslik daha yapildig1 sdylenmektedir. Bu okulda 130 6grenci
egitim-ogretim gormekteyken, 1960 ihtilalinden sonra Amerikan yardimi ile portatif tek katli 6 derslikli bina yapilmis, arkasindan TSK’nin
katkilariyla bugiin baraka diye anilan iki derslikli, ¢atisi sa¢ galvaniz kapli bina yapilmistir.

Sonradan yapilan bir baraka dersligin ilavesiyle 20 kadar 6gretmen, 800 kadar 6grenciden olusan biiyiik ve tek okul olmustur. O giinleri
yasayan Sefakdyliiler, Sultanmurat, Kartaltepe, Sogiitliigesme, Besyol ve Kanarya mahallelerinden 6grenci geldigini sOylemektedirler. Daha
sonradan ayn1 bahge igerisine bugiinkii Halk Egitim Miidiirliigii tarafindan kullanilan bina 6 derslikli okul olarak ilave edilmistir.

1958-1970 yillar1 arasinda okul miidiirii Mustafa Eravutmus’tur. Mustata Eravutmus gorevi basinda sehit olmustur. 1991 yilinda yeni
binasia tasian okulumuz Mustafa Eravutmus [1kgretim Okulu adini almistir.

Giiclendirme kapsaminda 1991 yilinda yapilan 30 derslikli okulumuz 2009 yilinda yikilmis, yerine 40 derslik, 2 fen laboratuvari, 1 miizik

sinifi, 1 gorsel sanatlar sinifi, 1 BT sinifi, 2 anasifindan olusan okulumuzun yeni binas1 2011 yilinda tekrar hizmete girmistir.
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1961 Sol Basta Okulumuzun Bas Ogretmeni Mustafa Eravutmus
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Yasal YukUumlulukler Ve Mevzuat Analizi

Okul; 222 say1li Ilkdgretim ve Egitim Kanununun 42. maddesine ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 58. maddesine istinaden

cikarilan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi’ne uygun olarak acilmistir.

Okulun gérev ve sorumluluklari 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda gdsterilmistir.

B. 222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

Madde 1 — [Ikdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine

hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

Madde 2 — {lkdgretim, ilkdgrenim kurumlarinda verilir; 6grenim ¢aginda bulunan kiz ve erkek ¢ocuklar igin mecburi, Devlet okullarinda

parasizdir.

Madde 3 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/1 md.) Mecburi ilkogretim ¢ag1 6-13 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini

bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.

Madde 4 — Tiirk vatandasi kiz ve erkek cocuklar ilkogrenimlerini resmi veya 6zel Tiirk ilk6gretim okullarinda yapmakla miikelleftir.

Madde 7 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/2 md.) ilkdgretim; 1 inci maddede belirtilen amaci gergeklestirmek icin kurulmus dort yil siireli ve

zorunlu ilkokul ile dért yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.

18



222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanununun 42,43 ve 44. Maddeleri Okul Oncesi Egitim ve Ogretim Kurumlari ile Ik gretim Kurumlarmin
acilma, kapanma,6gretime ara verme zamanlarini gosterir.46.47.48.49, 50 ve S51. Maddeleri kayit- kabullerle ilgili is ve islemleri,
52.53.54.55.56.57.58. ve 59. Maddeleri okula devamla ilgili is ve islemleri, 60. 61.62.63.64.65.66.67. ve 68. Maddeleri okulun arsa ve arazi
islerini, 70.71.72.73.74. ve 75.

Maddeleri yapim ve donatim islerini, 76.77.78.79.80.81.82.83. ve 84. Maddeleri gelir ve giderlerle ilgili is ve islemleri diizenlemistir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2. Maddesinde Tiirk Milli Egitiminin genel amaglari, 3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.ve

17. maddelerinde ise temel ilkeleri belirtilmistir.

Madde 23 — [lkdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak

anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamaktir.

Madde 24 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/8 md.) ilkogretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmas:

esastir.
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Madde 25 — (30/3/2012 - 6287/9 md.) {lkdgretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli

programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanununun 43.44.45.46.47.48.49.ve 50. maddelerinde 6gretmenlik meslegi tanimlanmis, 51. maddesinde
okul bina ve tesisleri ile ilgili diizenlemeler yer almigtir. Ayn1 kanununun 52.53. ve 54. maddelerinde egitim arag ve gerecleriyle ilgili diizenlemeler

bulunurken 55.56.57.58. ve 59. maddelerinde ise egitim ve 6gretim alnindaki gérev ve sorumluluk diizenlenmistir.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

222 sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa dayanilarak hazirlanan Okul Oncesi Egitim ve

[k gretim Kurumlar1 Ynetmeligi 26 Ekim 2014 tarihli ve 29072 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

20



Kurum Bilgileri
Tablo 3. Kurum Bilgileri

Kurum Adi Mustafa Eravutmus Ortaokulu
Kurum Statiisii X Kamu [10zel
Kurumda Calisan Personel Sayisi Yonetici: 4

Ogretmen: 75
Hizmetli: 7 Ucretli
Givenlik: 1 tcretli

Ogrenci Sayisi 1175

Ogretim Sekli XNormal [ ikili
KURUM ILETISiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax Tel. : 02125796634 Faks :02125796635

Kurum Web Adresi mustafaeravutmus.meb.k12.tr

Mail Adresi mustafaeravutmusoo@gmail.com

Kurum Adresi Tevfikbey Mah. Eravutmus Sk. No1 Kii¢likcekmece

Kurum Mudiirii Cevdet CALISKAN GSM Tel: 5071481892

Kurum Mudiir Yardimcilari Midir Yard.: Emin AKDEMIR GSM Tel:5556310253
Mudir Yard.: Nuray AKKURT GSM Tel:5053888354

Mudiir Yard.: Yigit Hiseyin DUNDAR  GSM Tel:5452635960
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tel:5053888354
tel:5452635960

Tablo 4. Personel Bilgileri

Midiir ve Miiduir Yardimcilari
Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli
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Okulumuz Bina ve Alanlari
Tablo 5. Okul Béliimleri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon 1
Derslik Sayis1 44 Cok Amacli Saha 0
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 44 Fen Laboratuvari 2
Sube Sayis1 40 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 7443 Pansiyon 0
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3959
Okul Kapal1 Alan (m2) 3484
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 1500
Kantin (m2) 112
Tuvalet Sayis1 30
Diger (............. )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Tablo 6. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Anasinifi A 10 13 23
Anasinifi B 9 13 22
Anasinifi C 9 10 19
Anasinifi D 14 9 23
Toplam 42 45 87
5A 13 13 26
5B 12 13 25
5C 13 13 26
5D 12 13 25
5E 12 14 26
SF 12 13 25
5G 11 14 25
SH 13 14 27
51 12 13 25
5K 12 13 25
Agir Otistik 1 0 1
Toplam 123 133 256
6A 12 11 23
6B 13 12 25
6C 14 12 26
6D 16 11 27
6E 16 10 26

6F 16 10 26
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6G

6H

61

6K

Hafif Zihinsel
Agir Otistik
Toplam

TA

7B

7C

7D

7E

7F

7G

TH

71

7K

Hafif Zihinsel
Toplam

8A

8B

8C

8D

S8E

8F

8G

16
15
14
13

147
13
14
16
13
16
15
18
14
13
18

153
14
12
15
14
15
14
13

10
10
12
12

110
13
16
10
15
12
11
10
15
14
10

126
15
15
13
14
15
13

26
25
26
25

257
26
30
26
28
28
26
28
29
27
28

279
29
27
28
28
30
27
29
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8H

81

8K

Hafif Zihinsel
Toplam
Genel Toplam

18
1
14

143
608

13
18
15

150
564

31
29
29

293
1172
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Tablo 7. Donanimlarimiz

Donanimlar Adet

Akill Tahta Sayisi 47
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 22
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 0
TV Sayis1 3
Yazic1 Sayisi 6
Fotokopi Makinasi Sayis1 2
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son

dort yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8. Gelir — Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktarn Gider Miktari
2020 59763 73845
2021 79053 46397
2022 163089 129606
2023 188349 235759

2024 721282 576749



Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 gruplandirilmistir. Gruplama, yonetim ve egitim-

Ogretim olmak tizere iki ana baslik altinda yapilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 9. Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Okul ve Bina Isleri

YONETIM

Personel Islemleri

Kurul ve Komisyonlarm Kurulmasi

Veli Toplantilar1 ve Ogretmenler Kurulu

Resmi yazismalarin giincel ve etkin ytirtitilmesi
Bina Bakim ve Onarimi

Tasinir mal temini ve kayit altina alinmasi
Tagimirlarin bakim ve onarimi

Arsiv hizmetleri

Okul web sitesinin diizenlenmesi ve giincellenmesi
Okul bahgesi ve oyun alanlarmin diizenlenmesi
Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi

Stratejik Plan hazirlanmasi

Sivil savunma Tedbir Plan1 ve Sabotajlara Karst Korunma Plan1
hazirlanmasi

Toplam Kalite Yonetimi

Maas bordrosu

Ek ders bordrosu

Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar
Nobetlerin diizenlenmesi

Derece ve kademe terfileri

Odiillendirme

Personel Kimlik Kart1

Gorev Yeri Belgesi

Hastalik Izinleri
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Mazeret izinleri
Personel Nakil Belgesi
Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi
Personel is ve islemleri ile ilgili duyurularin yapilmasi
Yeni kayit
Okullar arasi nakiller
Devamin izlenmesi
Basarilarin degerlendirilmesi
Davranislarin degerlendirilmesi
Karne diizenlenmesi
Odiillendirme
Thtiyag sahibi 6grencilere yardim edilmesi
v e Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi
S O{;enci Dur};m Belgisi diizenlemesi
Ogrenci Belgesi diizenlemesi
Servis Hizmetleri
Kantin Hizmetleri
Okul Siittt Hizmetleri
RAM Yonlendirme Hizmetleri
Yetistirme kurslar1 agmak
Ogrencilerin egitim ihtiyaglari tespit etmek
Ust 6grenime hazirlamak
Bireyin tiim yonleriyle en tist diizeyde gelisimini saglamak
Rehberlik ve Psikolojik Egitsel rehberlik
e e . Danismanlik Kisisel rehberlik
A G T Mesleki rehberlik
RAM raporlar1 dogrultusunda Bireysel Egitim

Geziler
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Etkinlikler Vemmgmeln
Okul Meclisi galismalari

Tiyatro ve Sinema



Sivil Savunma

Veliler

Sportif Etkinlikler

Turnuvalar

Satrang

Gorsel Sanatlar

Kuliip Calismalar:

Toplum Hizmeti Calismalar1
Halk oyunlar:

Sergiler

Okul Gazetesi ve Okul Dergisi
Deprem Tatbikat1

Tahliye tatbikat:

Egitim seminerleri diizenlemek
Toplantilar yapmak
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Paydas Analizi

Paydas analizi ¢alismalar1 ile stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak i¢in okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile
ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amacglanmistir. Paydaslar iyi bir stratejik

planin en 6nemli belirleyici faktorleridir. Bu anlamda paydaslarin belirlenmesinde ¢ok titiz davranilmastir.

Paydas Belirleme Calismasi

Paydas belirleme ¢alismalar1 ¢ergevesinde hazirlama ekibi iiyeleri is boliimii yaparak paydas goriismeleri gergeklestirmistir. Yapilacak

faaliyet ve projeler icin hangi paydaslarin 6nem arz ettigi dikkate alinarak bir 6rnek liste iizerinde ¢alisilmistir. Bu taslak liste cergevesinde yapilan
paydas goriismelerinde listede diizenlemeler yapilarak listenin son sekli olusmustur. Paydaslarin belirlenen projelerle ilgili beklentileri de tespit

edilerek dnem sirasina gore belirlenmistir.

Paydaslar belirlendikten sonra; lider, calisan, miisteri, temel ortak, stratejik ortak ve tedarik¢i olmak iizere bes kategoride siniflandirilmastir.

Bu siiflandirma, paydaslar arasindaki iliskinin dogru kurulabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Paydaslar degerlendirilerek, okulumuzun sundugu hizmetlerle bunlardan yararlananlarin iliskilendirilmesi yapilmistir. Paydaslar
siiflandirildiktan sonra tiim paydaslarin ayrintili bir analizi yapilmistir. Katilimei bir anlayis cercevesinde belirlenen paydaslar kurumun isleyisi

ve yapisi hakkinda da bilgilendirilmistir.

Site iizerinden paydas anketi yayimlanarak paydaslar anket hakkinda bilgilendirilmis ve anketi doldurmalar1 saglanmistir. I¢ paydaslarin
tiimii anketi doldurmustur. 374 kisi tarafindan doldurulan dis paydas anketi de degerlendirilerek veriler analiz edilmistir. Oncelikli paydaslarin

kurulus hakkindaki goriis ve Onerilerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi bir program dahilinde yiiriitiilmiistiir.
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Son asamada tespit edilen paydaslarin dncelik siralamasi yapilmigtir. Buradaki 6ncelik o paydastan etkilenme diizeyinin goriilmesi bakimindan
onemlidir.
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Tablo 10. Paydas Tiirii
Sira No Paydaslar

1
2
3
4
5
6
7
8
9

S T S T S T e e S G S
N = O O 0 N A WN=O

Milli Egitim Bakanlig: X
Istanbul Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kiigiikgekmece RAM
Kiiciikcekmece Kaymakamligi X
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii X
Personel

Ogrenciler

Veliler

Okul-Aile Birligi

Kantin Isletmecisi

Kiiciikcekmece Belediyesi

Kiiltlir ve Sanat Merkezi

Polis Merkezi Amirligi

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Hastaneler

Saglik Ocaklar1

Mahalle Muhtari

Esnaflar

Okul Servisleri

Tur Sirketleri

Calisanlar

Misteri

Paydas Tiirii

Ortak

R KX ol

>~

Stratejik
Ortak

X

XX XX

KX XX X X X XK X X

Tedarikei

X

Mo XXX

<X

<o
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Anketler

Ogrenci Anketi Veri Analizi

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. || R R A 656
Okul kantininde satilan malzemeler saglikhi ve giivenlidir. | N RN -7
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. || N BRI 1.0
okulun ici ve disi temizdir. | N N NN 0.8
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. | R R 1.°
Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. || R AR s166
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. | N R o.:
Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. | N EANNIIIIIEEE 7.7/
Okulda kendimi giivende hissediyorum. || N REB-EIE B EEEEEEEEEEEEEE 553
Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir. | N N N <632
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. || N RN RN <78
Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | N RN < <0
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérasebilirim. | N R HERNEEEEEEE :0.00

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00

Sekil 1 Ogrenci Anketi Analizi
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Ogrenci Anketine Gére Olumlu Olumsuz Yénlerimizin Belirlenmesi

g9 =l en B0 o= b )

Tablo 11. Ogrenci Goriisleri

Okulda kitap okuma saatleri olmasi
Bahgenin temiz ve diizenli olmasi
Sportif yarismalar diizenlenmesi
Ogretmenlerin basarili olmasi
Giivenli okul ortami olmasi

Pil atiklarinin toplanmasi

Projelere 6nem verilmesi
Sosyal-kiiltiirel etkinlik diizenlenmesi
Geri doniistime 6nem verilmesi
Ogretmenlerin giiler yiizlii olmasi
Ogrencilere 5nem verilmesi
Idarecilerin iyi olmasi

Derslerde akilli tahta kullanilmasi
Ogrencilere seminer diizenlenmesi
Okulda giivenlik gorevlisi bulunmasi
Dogaya katki saglanmasi
Ogrencilere ¢ok iyi davranilmasi
Rehberlik servisi

Bahgede oyun c¢izgileri bulunmasi
Teknolojik imkanlarin kullanilmasi
Okulda sosyal yardimlar yapilmasi
Okulun konferans salonu olmasi
Sanatsal etkinlikler diizenlenmesi

el

Tuvaletlerin temiz olmamast

Ogrenci WC kullanmay1 bilmemesi
Oyun parki olmamasi

Okul bahgesine ¢Op atilmasi

Bahce alaninin dar olmasi
Tuvaletlerde kagit havlu olmamasi
Davranis bozuklugu olan 6grenciler
Siralarin eski olmasi

Kantinde yiyeceklerin sagliksiz olmasi

. Sinif askiliklarinin yetersiz olmasi

. Okul temizliginin yetersiz olmasi

. Kantindeki malzemelerin pahali olusu
. Okulun pazara yakin olmasi

. Spor salonu olmamast

. Cok amagl1 salonun kii¢iik olmasi

. Okulun g¢ok guraltili olmasi
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i¢ Paydas Anketi Veri Analizi

Kurum, Urettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki saglamaktadir.
Mudurlagimaz yararlikteki stratejik plan dogrultusunda yonetilmektedir.

Gorev alaninda yetkindir.

Farkli gorislere agiktir.

Tarafsizdir.

Adildir.

Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve hizmette firsat..

Kurumun fiziki yapisi ve hizmet sunma bigimi ¢alisma kosullarina uygundur.
Erisilebilirdir.

Seffaftir.

Kurum hizmet saglanan kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.
Kaliteli hizmet sunar.

Yenilikgidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Hizmet odaklidir.

Guvenilirdir.

81,00

I m—— 38,42
I mm— 88,95
[ — 86,84
I 86,32

I — 87,37
T 88,95

I 85,26
I — 86,32
[ —— 36,84
I — 87,37
I 86,32
I 34,21
I 85,79

.| 89,47

I 39,47

I ——— 7,89

82,00 83,00 84,00 85,00 86,00 87,00 88,00 89,00

90,00
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Cahstigim kurumda o6ddl sisteminin etkin isledigini distiniyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6lgtide dikkate alinir.
Cahstigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Cahstigim kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

Cahlistigim kurumda galisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Gorev yaptigim kurumda galisiyor olmaktan mutluyum.

Sunulan hizmetleri saglamaya yonelik personel (yonetici, 6gretmen, memur, yardimci
personel) sayisi

Etik degerlere baghhgi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetleri
Kurum kalttrd

Sosyal faaliyetleri desteklemesi

Cevre dlizenlemesi

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Teknolojik imkanlari

Temizlik hizmetleri

Fiziksel imkanlari

0,00

N 78,42

I — 4,21

I 87,37

I 87,89

90,00

I, 87,37

I, 65,26
I —— 76,32
. 63,16
I 65,26

I 62,63
I 58,42
. 61,05
I —— 62,63
I 60,53
I 58,95

10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

90,00

100,00
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Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin yeterliliginden

Mesleki egitim kurumlarinin (mesleki ve teknik liseler vb.) sektérle is birliginden
Sosyal tesis ve isletme hizmetlerinden (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme galismalarindan
Yardimci kaynak ve destek materyallerinin niteliginden

Egitim binalarinin tasarimindan

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

Ders digi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden

Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim hizmetlerinden
Okul aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden

Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme)

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden

Okul glivenligine yonelik tedbirlerden

Okul sagligi hizmetlerinden

Cahistigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi gériiyorum.
CGahstigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci oldugunu diistintiyorum.

0,00 10,00

I 75,26
I 72,11
I mmm———— 60,00
I 77,37
I 65,26
I mmmmmmmm—— 68,95

I 85,26

I 71,05
I 76,84
I 80,00
I 77,37
I 78,95
I 72,11
I mm————— 82,11
I mmm———— 78,95
I mmm——— 79,47
I 76,84

I 85,79

I 82,63
I 81,05
I mmmmm—— 80,00

20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

Sekil 2 i¢ Paydas Anketi Analizi

90,00

100,00
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ic Paydas Anketine Gére Olumlu Olumsuz Yénlerimizin Belirlenmesi

Tablo 12. Ogretmen Anket Sonuglari
Olumlu Gorusler Olumsuz Goriisler

1. Okulda 6gretmenler ve idare arasinda uyum olmasi 1. Velilerin ilgisiz olmasi

2. Okulda kararlarin birlikte alinmasi 2. Teneffis saatlerinde giiriiltii olmas1

3. Okulun deneyimli personele sahip olmasi 3. Okul bahgesinin yetersiz olmasi

4. Okulun teknik arag¢-gere¢ yoniinden zengin olmasi 4.  Cevre diizenlemesinin yetersiz olmast
5. Okulda diizenlenen sosyal-kiiltiirel faaliyetler 5. Okul fiziki ortamlarinin yetersiz olmasi
6. Duyurularin zamaninda yapilmasi 6.  Sosyal etkinliklere az yer verilmesi

7. Ozel egitim calismalarinin eksiksiz yapilmasi 7. Yardimci kaynaklarin yetersiz olmasi
8. Fiziki alanlarin yeterli olmasi

9. Eksiklerin zamaninda giderilmesi

10. Planli ve programli ¢alisilmasi

11. Yarigmalara katilim ve basari

12. Okulda ¢esit sportif turnuvalar yapilmasi

13. Isteklerin dikkate alinmasi

14. Rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi
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Dis Paydas Anketi Veri Analizi

Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yénelik faaliyetlerden

Okul guivenligine yonelik tedbirlerden

Okul saghg hizmetlerinden

Kurum, Urettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine katki
Gorev alaninda yetkindir.

Farkli goruslere agiktir.

Tarafsizdir.

Adildir.

Erisilebilirdir.

Seffaftir.

Kurum hizmet saglanan kisilerin (6gretmen, 6grenci, veli vb.) memnuniyetini esas alir.
Kaliteli hizmet sunar.

Yenilikgidir.

Problemlere ¢6zim odakhdir.

Hizmet odaklidir.

Guvenilirdir.

I —— 73,8
I ——— 75,7

I 71,2

... | —— 74,7

I 77,3

I 75,8

I 73,5

Iy 74,8

Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere aciktir ve hizmette firsat... [ INNRNGRGINININGEEEEEE 76,3
I 78,6
72,4
I 78,0

I — 72,6

I 72,9
I —— 74,8

I 76,0

[ —— 75,4

66,0

68,0

70,0

72,0

74,0

76,0

78,0

80,0
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Yabanci uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetlerinden

EBA’nin (Egitim Bilisim Ag1) niteliginden

Okullarin teknolojik alt yapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb)

Kademeler arasi gegis sisteminden (Merkezi sinav ve yerlestirme)
Yardimci kaynak ve destek materyali hizmetlerinden

Okul binalarinda yapilan bakim, onarim ve gliglendirme ¢aligmalarindan
Egitim binalarinin tasarimindan

Okullarin fiziki donatimindan

Okul yoneticilerinin iletisim becerisinden

Okullarda yiiriitiilmekte olan projelerden (il ve ilce MEM yerel projeleri, okul
projeleri)

Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)

Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterlilig§inden

Okullardaki Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden

Ozel gereksinimli dgrencilerin ihtiyacina yénelik sunulan egitim hizmetlerinden
Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden

Ogretmenlerin iletisim becerisinden

. 63,5
T 74,1
I 74,0
I 71,2
I 69,8
T 72,4
T 73,3
T 72,4
I —— 77,1
I —— 73,8
I 69,5
I 71,6
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I 75,1
T 74,2
I — 80,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Sekil 3 Dis Paydas Anketi Analizi

90,0
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Dis Paydas Anketine Gore Olumlu Olumsuz Yonlerimizin Belirlenmesi
Tablo 13. Veli Goriisleri

Olumlu Gorusler Olumsuz Goriisler

1. Ogretmen basarili 1. Okul bahgesinde spor salonunun olmamasi
2. Okul yonetimi bagarili 2.Ders dis1 etkinliklerin yetersiz olmasi

3. Okul giivenligi olmasi 3.Sosyal etkinliklerin az olmas1

4. Yonetimin sorunlart dikkate almasi 4.Yabanci uyruklu bireylerin uyumlarinin yeterli olmamasi
5. Ogretmenlerin dgrencilere ilgili olmasi 5.0grencilerin yeteneklerini gelistirme ortamlarinin olmamasi
6. Sistemli bir okul olmasi 6.0grenci siralarinin eski olmasi

7. Okulun donanimli olmasi 7.Fiziksel aktivite yetersizligi

8. Okulun basarili olma 8.Okulun giirtiltilii olmasi

9. Okul kiitiiphanesi olmasi

10. Okul bahgesinin diizenli olmasi1

11. Kantinde zararl yiyecek olmamasi

12. Okulda iletisimin ¢ok iyi olmasi

13. Kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi

14. Sosyal-Kiiltiirel etkinlikler yapilmasi

15. Okulun disiplinli olmasi

16. Yénetim ve Ogretmen uyumlulugu

17. Okulda veli-6gretmen isbirligi olmasi

18. Siniflarda akilla tahta olmasi

19. Okulda adil bir yonetim olmas1

20. Veli etkinliklerinin olmasi

21. Basarty1 artirmak i¢in kararli tutum

22. Okulda rehberlik hizmetleri olmasi

23. Okulda velilere seminerler diizenlenmesi

24. Diizenli veli toplantilar1 yapilmasi
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insan Kaynaklari

Kurumumuzda ¢alisan personelin cinsiyet ve egitim durumlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Personel Egitim Durumu Cinsiyet Tablosu

Egitim Durumu

Yiiksek Lisans 8 4 12
Lisans 41 20 58
Ilkokul 6 1 7
Toplam 55 25 80
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Mustafa Eravutmus Ortaokulu Teskilat Semasi

Mudur

Mudur Mudur

Yardimcisi

Mudur

Yardimcisi Yardimcisi
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SWOT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
SWOT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirlagu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

(Giicli Yinler

Zayif Yonler

Tehditler
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Tablo 15. SWOT Analizi

Egitimin kalitesini ve 68rencilerin sinav basarisini artirmak icin yapilan ortak sinavlar
Hafta sonu Destekleme ve Yetistirme kursu olmasi

Tecriibeli, gelismeye acik seffaf yonetici ve geng 6gretmen kadrosu

Personel arasi etkili iletisimin olmasi

Karar alma ve problem ¢é6zmede etkili iletisim sergilenmesi

Egitim ve Ogretimi destekleyen veli profili

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi

Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi,

BT sinifimizin kullanilir durumda olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 68retim siireglerinde kullaniimasi
Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi
Egitime katki saglayan (harezmi, e-Twinning vb.) Projelerin uygulaniyor olmasi
Okul-gevre iliskisinin gli¢lii olmasi

iyi bir kamuoyu imaiji

Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanmalari
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Zayif Yonlerimiz

Ogrencilerin akademik basarilarinin diisiik olmasi

Destek personel yetersizligi (is-kurdan gegici temin ediliyor)
Sosyal etkinlik alanlarinin yetersizligi.

Okulun kapali spor tesislerinin olmamasi

Deneme sinavlarinda maddi kaynak sikintilari.

e Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarinin varligi

e Ulagim ve erisim aginin gelismesi

e Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

e Egitimin siirdiirtlebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalk

e Devletin 6zel egitime muhtag 6grencilere sundugu destek

e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

e Egitimde teknoloji kullaniminin artiriimasina yonelik biiyiik 6lgekli (FATiH, EBA vb.) projelerin yiiriitiilmesi

e Okulumuzun iist 6grenimine hazirlayan bir programinin olmasi.

Tehditler

e Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

e Egitimin niteligini artirmaya yonelik biit¢cenin yetersizligi
e Okulun bulundugu bélgenin sosyo-ekonomik diizeyi
e Sosyal medyanin, internet aglarinin, bilgisayar oyunlarinin bilingsizce ve gok fazla kullanilmasi

e Zararh aligkanliklarin yayginlagma egiliminde olmasi



PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK

EKONOMIK

SOSYO-KULTUREL

TEKNOLOJIK

LEGAL
(YASAL)

EKOLOJIK
(CEVRESEL)

TESPITLER

Olgme degerlendirme
uygulamalarinin degismesi

IDAREYE ETKISI

Firsatlar

Tehditler

Sans faktorinin azaltilmasi,
6grencinin yazili ifade etme
yeteginin gelismesi

Cevaplarin objektif olmamasi

Degerlendirmenin zor olmasi

NE YAPILMALI

Degerlendirme islemlerinin
objektif kriterlere gdre yapiimasi

Ogretmenleri 6lcme
degerlendirme Uzerine hizmet
ici egitim verilmesi

Enflasyon artisi sebebiyle
velilerin egitime yeterli
butge ayiramamasi

Egitimde firsat esitliginin
ortadan kaldirilmasi

Sosyal yardimlasma vakfi
araciligiyla giyecek, kirtasiye vb.
destek saglanmasi

Deprem ve Pandemi
nedeniyle il disl
tayinlerinin artmasi

Tecrlbeli 6gretmenlerin
sayisinin azalmasi

Ogretmenlere lojman tahsis
edilmesi

Okulumuzda 6grencilerin
teknolojiye erisiminin
ylksek olmasi

Bilgiye erisim kolayligi

Teknoloji bagimliliginin
artmasi

Dersin daha interaktif
islenebilmesi

Ders basarisinin dismesi

Teknolojinin bilingli kullanilmasi
hususunda egitimler verilmesi

Secmeli derslerin
degistirilmesi

Farkli ders igeriklerine erisimin
kolay saglanabilmesi

Okul dizeninin bozulmasi

Ogretmen normlarinin sirekli
degismesi

Secmeli derslerin sabit ve okul
normuna gore belirlenmesi

Okulumuzun konumu
sebebiyle guralti
kirliliginin fazla olmasi

Konum itibariyle ulasim
acisindan elverisli olmasi

Ogrencilerde dikkat daginikhig
sorunu

Ses yalitimli malzemelerin
kullanilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT ve PESTLE analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tema 1 : Egitim Ve Ogretime Erisim
*  Okul 6ncesi egitimde okullasma
« Ilkokulda devamsizlik
* Ortaokulda devamsizlik
* Zorunlu egitimden erken ayrilma
* Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
* Temel egitimden ortadgretime gecis

*  Kiz cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Ogzel 6gretimin pay1
Ozel 6gretim okullarmnin doluluk oram
« Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
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Tema 2 : Egitim Ve Ogretimde Kalite

» Zararl aliskanliklar

«  Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

* Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

« Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

«  Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
* Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararas: sinavlarda 6grenci basar:1 durumu
¢ Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

* Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

+ Egitsel degerlendirme ve tanilama

+ Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

« Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

« Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri bagta olmak iizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti
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+ Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

*  Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

Tema 3 : Kurumsal Kapasite
* Hizmetici egitim kalitesi
*  Yabanci dil becerileri
* Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
«  Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi Egitim, calisma, konaklama ve sosyal

hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmast Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

* Donatim eksiklerinin giderilmesi
* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

*  Ogzel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde dgrenme giicliigii alanlarinda 6zellikle ortadgretim

diizeyinde) Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

 Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasimdaki

zamanlama Egitim yapilarmin depreme hazir olusu
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Okul-Aile Birlikleri

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin ytiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biittin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda tist diizey sahiplenmenin yetersiz olmast

Miidiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



VIZYONUMUZ

Tark Milli Egitim Sisteminin amaclarina uygun, "Bilgi Caginin”
gerektirdigi beceriyi saglayabilen, bilime sevdali, kiltire merak
ve duyarl, nitelikli, akademik, sosyal, klltlrel ve sportif, insan

ihtiyaclarinin temel alindigi, Atatirkcu disinceden sapmadan
calismalarina yon veren, seckin ve kaliteli olmanin yani sira he
zaman tercih edilen bir okul olmaktr.
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MISYONUMUZ

Egitim-6gretim etkinliklerini Ttrk Milli Egitim sisteminin temel
ilke ve genel amaclari dogrultusunda duzenleyecek; kurum
calisanlarina, 6grencisine ve velisine ihtiyacg ve istekler
dogrultusunda hizmet sunacak, cagdas, aydin, insan iliskileri dtzenli,

ulkemizin verimliligine ve Ataturkcl insan yetismesine katkida
bulunacak, cumhuriyetin temel niteliklerine bagli, gelecegin cagdas
insanlarini ve memnuniyeti yuksek calisan kadrosunu olusturmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Ogrenci merkezli egitimi savunuruz.

Diiriist, giivenilir, seffaf, hizmet ve ¢c6ztim odakli yonetim anlayisin1 benimseriz.
Farkliliklara saygili olmayi, degisime ve gelisime acik olmay1 6nemseriz.
Teknolojiden ve bilimden stirekli ve etkin yararlaniriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuclara gore aliriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken katihmcilik, seffaflik ve tarafsizlik ilkelerini uygulariz.

Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacag: anlayisini kabul ederek ekip ¢alismalarina gereken énemi veririz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz.

Milli ve ahlaki degerlere 6nem veririz

Insana Saygiy1 esas aliriz.

Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve 6nceliklidir.
Cevreyi korur ve gelistiririz.

Degisime ve gelisime nem veririz.
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Teknolojiyi yakindan takip eder, kullanilmasin saglariz.

Zamani planh ve bilingli kullaniriz.

[letisime 6nem verir, katilimc1 ve paylasimci bir anlayisla calisiriz.
[nsana saygi ve hoggoriiden asla taviz vermeyiz.

Basar1 ve basarisizlik hepimizindir.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olup calisanlarin kuruma katkisini taniy1p takdir ederiz.

59



BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
EYLEMLER



TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarin artiran, uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkéani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Stratejik Hedef1.1: Kay1it bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar1 artirilacak, uyum, devamsizlik,
katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Tablo 16. Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin

PG.1.1.1 %98 %98 %98 %99 %99 %100
orani (%)

PG.11.2 Okula yeni  baslayan 6grencilerden uyum egitimine

B katilanlarin orani (%) (UYGULAMA YAPILMAMAKTADIR)

Bir egitim ve 68retim
doneminde o6ziirli ve
dziirsiiz 20 giin ve PG.1.1.3.1 Toplam (Genel) %2,8 %2 %2 %2 %2 %2

PG.1.1.3 Uzeri devamsizlik
yapan 6grenci orani
(%) PG.1.1.3.2 Yabanci 6grenci %5 %5 %5 %5 %5 %5
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu

PG.1.1.4 | (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli tuvaleti, engelli 1 1 1 1 1 1
asansoru/lift)
Toplumsal sorumluluk ve génalliiliik programlarina katilan

PG.1.1.5 - . o %15 %15 %15 %15 %15 %15
ogrenci orani (%)
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Tablo 17. Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti icin calismalar yapilacaktir. | Emin AKDEMIR 15-20/10/2023
Devamsizlik n ogrencilerin iti rken ri sistemi icin .

1.1.2 evamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igi Emin AKDEMIR 15/11/2023
calismalar yapilacaktr.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve goriismeler .

1.1.3 yap & P & 3 Emin AKDEMIR 20/11/2023
yapilacaktr.

kulun, engelli bireylerin kullanimina yonelik let, ram nsor/li

1.1.4 Okulu . e' ge'lbl eylerin kullanimina yonelik tuvalet, rampa, asansor/lift Nuray AKKURT 20/12/2023
vb. eksiklikleri tamamlanacaktr.
Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve ailelerine yonelik RAM’dan destek

1.15 & oot ¥ (;. .y .g . . y Nuray AKKURT 3/1/2024
alinarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktr.
5. sinif 6grencileri icin 6grenci ve veli uyum programi calismalari

1.1.6 & s & y prog salis Nuray AKKURT 1/10/2023
yapilacaktr.
Okul paydaslar ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan 6grencilerin

117 [ ocd pavdas e Nuray AKKURT 01/03/2024
kiltdr, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
Ozellikle devamsizlik yapan dgrencilerin velileriile gériismeler artirilacak .

1.1.8 .. . Vel & gorus ’[ Yigit Hiiseyin DUNDAR 15/10/2023
veli ziyaretleri yapilacaktir.
Toplumsal sorumluluk ve gonulliiliik programlarina 6grencilerin katilimi .

1.1.9 P & prog J Yigit Hiseyin DUNDAR 20/10/2023

tesvik edilecektir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve grencilerimizin yakin gevresi olmak lizere tiim paydaslari siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1.1 5. sinif yilsonu basari puani ortalamalari (Tim
it i o=l ( 79,98 75 76 |77 78 79
PG.2.1.1.2 6. sinif yilsonu basari puani ortalamalari (Tim
Yilsonu basari dersler) 76,17 75 76 77 78 79
RE:LES |l pian PG.2.1.1.3 7. sinif yil b talamalar (T
ortalamalari der.SI.er.) .3 7. sinif yilsonu basari puani ortalamalari (Tim 72.52 75 76 27 78 79
PG.2.1.1.4 8. sinif yilsonu basari puani ortalamalari (Tim
Yl HILTEHE I R R HTam o e 75 76 |77 78 79
PG.2.1.2.1 Acilan destekleyici egitim kurs (DYK) sayisi (Ders
DYK ile ilgili sayist) ? 0 0 0 0 0
pe.2.1.2 géstergelger PG.2.1.2.2 Destekl tistirme kurs| katilan (DYK)
.2.1.2.2 Destekleme yetistirme kurslarina katilan
o el VR drsiart %3 %25 | %25 | %25 | %25 | %25
(o]

PG.2.1.3 | Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani (%) (yilsonu) %85 %60 %65 | %70 %75 %80
PG.2.1.4.1 Degerler Egitimi kapsaminda dizenlenen 1 15 . 17 - -
faaliyet sayisi

PG.2.1.4 | Degerler egitimi PG 2.1.4.2 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %70 %75 %80 | %85 %90 %99

Bir egitim O0gretim yili igerisinde rehberlik servisinden rehberlik hizmeti alan
PG.2.1.5 6érenci orani (%) %50 %55 %60 %65 %65 %65
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére ders materyallerinin gelistirilmesi .

2.1.1 ve ku“an||mas| Saélanacakt]r' Emin AKDEMIR 15-20/10/2023
Yazili sorularinin 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek .

2.1.2 | pitelikte olmasina yonelik ziimre galismalari yapilacaktr. Emin AKDEMIR 15/11/2023
Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim programlarina katilmasi tesvik

205 | edflens Emin AKDEMIR 20/11/2023
Ders basarisi disik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile gériismesi

2.1.4 Saé'anacaknr_ Tanju AKCE 20/12/2023
ODM’nin  yaptigi sinavlarin  sonuglarinin  ziimre  diizeyinde

2.1.5 | degerlendirilmesi saglanacaktr. Nuray AKKURT 3/1/2024
Okul blinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders basarilariile tst

2.1.6 | 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan yonlere iliskin gelistirici| YiGIT HUSEYIN DUNDAR 1/10/2023
¢alismalar yapilacaktr.
Sinav kaygisini azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa ¢alismalar

217 | yapilacaktr. Tanju AKGE 01/03/2024
Yabanci dil egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ylkseltilmesi )

2.1.9 Degerler egitimi alaninda etkin ¢alismalar yapilacaktr. Tanju AKCE 20/10/2023

2.1.10 | EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitimi yapilacaktir. MURAT GOKMEN 05/02/2024
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

. X Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Okulda gergeklestirilen projesi sayisi 3 4 5 6 7 8
PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde 6grencilerle yapilan
o 2 VLR 265 300 | 350 | 400 | 450 | 500
gorisme sayisl
Rehberlik servisi
PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan goriisme
PG.2.22 | etkililik o e SRS LA Rl Ry 245 300 | 350 | 400 | 450 | 500
gostergeleri y berlik g I I
PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde 6gretmenlere verilen
222003 TENDET £ 65 65 65 | 65 | 65 | 65
misavirlik hizmeti sayisi
Okul veli isbirligi PG.2.2.3.1 Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayisi 3 4 4 4 4 4
pe.2.2:3 toplant PG.2.2.3.2 Sinif Veli-Okul Aile Birligi toplantil katil
R . .2.2.3.2 Sinif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina katilan
gostergeleri ) el %60 %60 %60 | %65 | %65 | %65
veli orani (%)
PG.2.2.4.1 Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani (%) %25 %25 %25 %30 %30 | %30
Sanatsal, bilimsel, | PG-2.2.4.2 Kiiltirel faaliyete katilan 6grenci orani (%) %30 %50 %60 %65 %65 | %65
PG.2.2.4 kaltarel ve sportif | pG.2.2.4.3 Sanatsal faaliyete katilan dgrenci orani (%) %10 %11 %12 %13 %14 | %15
alanlarda en az bir
faaliyete katihm
PG.2.2.4.4 Sportif faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %11 %12 %13 %14 | %15
PG.2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 8 8 8 9 9 9
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Sultan CAN 01/03/2025
22.2 II, ilge ve Ulke capinda proje yarismalarina katilim tesvik edilecektir. Sultan CAN 01/03/2025
Rehberlik servisinin ¢alismalari hakkinda 6grenci ve veliler .

2.2.3 bilgilendirilecektir Tanju AKCE 01/12/2024
Rehberlik calismalari ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer .

2.2.4 diizenlenecektir Tanju AKCE 01/12/2024
Ogretmenlerin rehberlik servisinden miisavirlik hizmeti almasi tesvik .

2.2.5 : . Tanju AKCE 01/12/2024
edilecektir
Veli-6grenci-6gretmen isbirligini gliclendirmek icin sinif veli toplantilari

2.2.6 Pl TEEEE Cevdet CALISKAN 01/12/2024

227 Ogrencilerin okul disi egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin T —

- Belediye, STK vb kurum/ kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir. evdet CALIS urexd

Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel

2.2.8 faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla isbirligi calismalari Cevdet CALISKAN Surekli
yapilacaktr.
Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiltirel ve

2.2.9 sportif faaliyetlere 6grencilerin katiimi saglanacaktir. Sultan CAN 31/01/2025

2.2.10 Kitliphanenin kitap sayisi ve tiirli zenginlestirilecektir. Emin AKDEMIR 31/03/2025
Kitap okuma oranlarinin artiriimasina yonelik etkinlikler diizenlenecek, en

2.2.11 fazla kitap okuyan 6grenciler térenle édiillendirilecektir. Murat BOZOK 31/5/2025

2.2.12 Atiklarin geri donustime kazandirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktr. Hacer CALISKAN Surekli
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TEMA II1: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde

gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan 4 5 5 5
PG.3.1.1 g. . ¥ yay yap 4 4
etkinlik sayisi
Ogretmen basina diisen hizmet ici egitim saati (Egitim 35 40 40 40
PG.3.1.2 o . . 35 35
ogretim yili igi)
PG.3.1.3 Lisansiisti egitime sahip personel orani (%) %12 %15 %15 %15 %15 %15
PG.3.1.4 Ogretmen memnuniyet orani (%) %95 %95 %95 %95 %95 %95
PG.3.1.5 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 18 18 18 17 17 17
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin galisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya
3.1.1 yonelik  kaltirel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler | Cevdet CALISKAN Surekli
diizenlenecektir.
3.1.2 Okul personeli lisansustu egitime tesvik edilecektir. Murat GOKMEN 30/04/2024
Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi
3.1.3 dizenlenecek, sonuglari degerlendirilerek aksakliklar igin gerekli | Emin AKDEMIR 02/01/2024
tedbirler alinacaktr.
Personel memnuniyetinin artirilmasi icin gerekli o
3.14 - Nuray AKKURT Surekli
etkinlikler yapilacaktir.
3.1.5 Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik edilecektir. Murat GOKMEN Surekli
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bigimde siirdurtlebilirlik ve

verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.1 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani (%) %85 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.2 Ogrenci basina diisen harcama miktari TL 200 300 350 400 450 500
PG.3.2.3 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.4 Donanim ihtiyaglarinin giderilme orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.5 Tasarim Beceri Atolyesi sayisi 0 0 0 0 0 0

70



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel alanlar] o
3.2.1 L Alparslan TASKARA Sarekli
iyilestirilip artinlacaktr.
3.23 Okul bakim onarim ihtiyaglari zamaninda karsilanacaktir. Yigit Huseyin DUNDAR Surekli
3.2.4 Okul saghgi ve glivenligi icin gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Yigit Hiiseyin DUNDAR Sutrekli
3.2.5 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindaligi artirilacakdr. Yigit Hiseyin DUNDAR Surekli
3.2.6 Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Yigit Hiseyin DUNDAR Surekli
Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci farkindalig iginf .= =~ L
3.2.7 Yigit Hiseyin DUNDAR Surekli
calismalar yapilacaktr.
Okul guvenlik kameralarinin stirekli kontrolii vel ... . o
3.2.8 Yigit Hiseyin DUNDAR Surekli
bakimi yapilacaktir.
is guvenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk analizif . = . o
3.29 . . Yigit Hiseyin DUNDAR Surekli
yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel slregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
Paydaslarin karar alma sireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet
PG.3.3.1 sayisl 40 40 40 40 40
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintilenme sayisi 40000 50000 50000 50000 50000
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katim orani (%) %50 %55 %60 %65 %65
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.3.1 Karar alma sireclerine paydaslarin katilimi saglanacakdir. Cevdet CALISKAN Surekli
3.3.2 Okul WEB sitesi glincelleme ¢alismalari yapilacaktr. Murat GOKMEN Surekli
Velilerin toplantilara katiimini saglayabilmek igin bilgilendirme
333 toplantilari gerceklestirilecek, iletisim araglarindan | Okul idaresi Toplanti 6nceleri
faydalanilacakdr.
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BOLUM 5

MALIYETLENDIRME



Tablo 18. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
OKUL AILE BIRLIGI (BAGIS) 356440 750000 900000 1000000 |1100000 |4106440
DIGER GELIRLER 364842 400000 500000 600000 700000 2564842
TOPLAM 721282 1150000 | 1400000 |1600000 |1800000 |6671282
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BOLUM 6

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME



Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim

planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudarlGgi

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacakdr.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérustlip karara baglanacaktir.
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